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I. ARGUMENT

Intr-o societate dinamica, in continui transformare, provocarea majora pentru educatie este aceea de a propune si valorifica un ansamblu de actiuni

si programe in conformitate cu standardele politicilor educationale nationale si europene.
Avénd convingerea importantei investitiei in om prin educatie, Gradinita cu program prelungit nr. 13 Targoviste vizeazi crearea unuj sistem educational
performant, deschis si flexibil care si permiti permanenta adaptare a ofertei educationale la nevoile mediului economic, social si cultural. Asigurarea
calitatii actului educational este privitd, organizati si monitorizati ca parte integrantd a managementului intern al institutiei. Pachetul educational eficient si
calitativ oferit constituie un suport al promovirii educatiei pe tot parcursul vietii.

Gradinita cu program prelungit nr. 13 Targoviste pledeazi pentru o educatie In spiritul valorilor europene, valorificind tehnici moderne pentru o
invatare activa si individualizati. Focalizarea pe un invatamant prescolar flexibil, dinamic care isi reconsidera mijloacele si resursele in functie de
trebuintele prescolarului si cerintele comunitatii, reprezinta cheia cruciali care asi gura progresul individual al acestuia. Educatia si ingrijirea de calitate a
prescolarului pun bazele succesului viitor in ceea ce priveste sansa de a se forma s1 de a se integra in societate si pregdtirea pentru scoal si Invitarea
continud. Orientarea continuturilor invitirii spre valori precum adaptabilitatea, creativitatea, gandirea critica si adoptarea metodelor activ-participative si
interactive oferd cadrul adecvat pentru pregitirea si formarea prescolarului in spiritul promovarii competentei, prioritizind alfabetizarea functionale in
cadrul procesului educational, avand ca punct de plecare curriculum bazat pe competente si imbunatitirea rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciald se
va acorda si alfabetizarii media, alfabetizirii digitale si stiintifice a copiilor.

Grédinita cu program prelungit Nr.13 Targoviste, unitate cu acreditare ERASMUS+, Grdadinita eTwininng si Scoald de aplicatie pentru practica
pedagogica isi propune s asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integririi Invatimantului preuniversitar
roménesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de Imbunititire a activitatii la nivelul invatamantului prescolar, a
prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de copii, cadre didactice, managerul institutiei de invatamant, precum si de personalul didactic auxiliar.

Pornind de la domeniile pe care se structureazi sistemul national de invatdmant preuniversitar — domeniul priorititii educatiei si al educatiei
centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie, domeniul flexibilitatii organizaionale si informationale, cel al cooperarii interinstitutionale la nivel local,
regional, national si international, precum si promovarea educatiei STEAM: prin incurajarea participarii copiilor la activititi din zona STEAM, pregatirea
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cadrelor didactice pentru predarea de continuturi STEAM, parteneriate externe relevante; DIGITALIZARE: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor
si profesorilor, REZILIENTA: mecanisme de adaptare rapida la situatii de crizd, cresterea calitatii serviciilor scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de
abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi sistudenti, pregitirea elevilor pentru schimbaéri sociale si economice, combaterea BULLYING-ULUI.
Actionand in perspectiva prioritatilor stabilite de ISJ-Dambovita dorim si fim in concordanté cu viziunea si misiunea gradinitei, cu cerintele legii
privind asigurarea calititii in educatie, cu recomandarile privind competentele-cheie din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul
educational, legiferat in Legea Invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, pentru anul scolar 2025-2026, Gradinita noastra isi fixeaza urmitoarele:
DIRECTII DE ACTIUNE:
% Sistemul de educatie formeaza cetiteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturi civici si democratica
solida.
Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunititi de invitare
Educatia Incepe cat mai devreme in viata unui copil si este esentiald pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii fiecirui om, pentru succesul siu
educational, implinirea si integrarea sa sociali. O abordare incluzivi, de calitate, a intregului parcurs educational este esentiali si poate fi facilitati
de eliminarea barierelor de acces si participare pentru copiii din categorii dezavantajate,
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie
Fiecare prescolar conteaza (indiferent de vérsta, mediu socio-economic, nevoi speciale sau de religie, etnie), iar formarea fieciruia este esential,
dar bazat pe standarde minime de calitate si garantarea unor trasee educationale personalizate si flexibile in functie de nevoile beneficiarilor si de
tipul comunititii deservite
Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare copil
Alternativa Step by Step face parte din sistemul de educatie roménesc este recunoscuti de comunitate cit s1 de intreaga lume, facilitdnd o intensitate
crescutd a mobilititilor internationale
Etica si integritatea are la baza dezvoltarea gandirii critice si creativitatii fiecarui copil si sunt valori care se transmit si se respecti pe tot parcursul
educational.
** Managementul educational este unul profesionist, bazat pe cunoastere si inovatie prin promovarea digitalizarii, educatiei STEAM, si activitatilor
outdoor
% Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumat; Planificarea pe termen lung, minimizarea birocratiei
si incurajarea initiativei si autonomiei.
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II. CONTEXT LEGISLATIV

» Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
*ORDIN 6055/septembrie 2025 pentru completarea prevederilor Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant

preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024
* Ordin nr. 5726/ 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitdmant Preuniversitar;

*OMEN nr. 4.694 / 2.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

*Protocolul nr. 9997/ 01.09.2017 intre MEN si Asociatia CSEDP si Metodologia de organizarea si functionarea alternativei educationale Step-by-step in
invatdmantul prescolar 2017;

*Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4628/07.06.2024 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la
7 ani;

* Ordinul M.E. nr.5707/2025 din 1 august 2025 privind aprobarea Statutului elevului

* Ordinul M.F. nr.6.196/26.08.2025 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreuns prindem curaj” si
pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalititii

* Ordinul M.E.C. nr.3463/2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

* Ordinul M.E.C. nr.5947/2025 privind diferentierea salariilor de baza in functie de studiile absolvite pentru personalul didactic de predare incadrat in
functia didactica de educator/profesor de educatie timpurie in invatamantul anteprescolar.

* Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025-2026 in unitati de
invatdmént preuniversitar cu personalitate juridical cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare

* Ordinul M.E.C. nr.5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
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* Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul scolar 2025 — 2026, aprobati prin Ordinul M.E. nr.7495/2025

* Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si
elevi scolarizati in unititile de invitimant particular pentru anul scolar 2025-2026, aprobati prin Ordinul M.E.C. nr. 7871/2025, cu modificirile si
completirile ulterioare

* Ordinul M.E. nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitétii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar
* H.G nr. 1065/2025 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

* Ordinul M.E. nr.3945/2025 din 1 martie 2025 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor in
formatiunile de studiu

* Ordinul M.E. nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel”

* Ordin nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activititilor scolare locale din cadrul programului "Séptamana
verde", pentru anii 2024 si 2023, finantate din Fondul pentru mediu;

* Ordinul M.E. nr.6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatdmantul Preuniversitar,
cu modificarile si completirile ulterioare;

*Ordinul M.E. nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile
de invatimant preuniversitar, cu modificérile si complerérile ulterioare;

* Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolard (HG nr.566/2022)

* Alte ordine, instructiuni,notificiri si precizéri ale M.E.C.
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I1I. ELEMENTE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A
INVATAMANTULUI PRESCOLAR

L1. VIZIUNEA GRADINITEI P.P. NR.13 TIRGOVISTE:

IIL.2. MISTUNEA GRADINITEI P.P. NR.13 TARGOVISTE:

Unitatea noastrd doreste s ofere o lume mai bund Dpentru copii, o0 lume in care tofi copiii si se poati bucura de anii copildriei — un timp al jocului si al
invatdrii, cand copiii sunt iubiti, respectafi si alintafi, céind drepturile le sunt promovate si protejate, fird niciun fel de discriminare, céind siguranta §i
bundstarea lor sunt considerate primordiale si cind se Ppot dezvolta in sdndtate, pace si demnitate.

latd de ce promovim urmdtoarele valori cheie:

Prietenie, Respect, Acceptare, Sigurantd, Libertate, Explorare, Armonie,

care sd le permita prescolarilor adaptarea eficientd in scolaritatea urmdtoare si in societatea aflatd in plini schimbare, dar si dobandirea normelor.
atitudinilor si valorilor fundamentale care ii vor calduzi in viaga.
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Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
® Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu | ® Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate solicitarile parintilor si copiilor privind derularea CDEOS;
si evaluate periodic; ® Cadre didactice care nu aplici metode activ-participative, de grup,
* Planul de invatamant structurat pe niveluri de vérstd este respectat, invitarea centrati pe elev;
punandu-se accentul pe educatia centrati pe copil; * Lipsa unui spatiu adecvat pentru desfisurarea activitatilor de educatie
* Categoriile de activitati de invitare sunt imbinate in mod creativ si fizica si a unor proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

eficient in activitati de tip integrat;

® Competenti in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ—participative utilizate in procesul de invitare;
accesibilizarea continutului invafarii;

® Alternarea eficientd a activititilor de invitare frontal/individual/ pe
grupe; monitorizarea activititii de lucru in grup; adecvarea tipului de
sarcind la modul de organizare a invétirii:

e Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa
(observarea sistematici, proiectul, portofoliul educational);

® Preocupdri in privinta desfisuririi activitatilor instructiv-educative
utilizdnd componente IT;

* Integrarea in activititile instructiv-educative a unor resurse variate
pentru eficientizarea predarii; includerea mijloacelor TIC, a soft-urilor
educationale, a platformelor e-learning; utilizarea unei game variate de
aplicatii digitale pentru predare, Invatare si evaluare;
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e Utilizarea unor mijloace de invitiméant care faciliteazi procesul de
invitare si care sunt adecvate continuturilor Invatarii si particularititilor
de varsta;

* Realizarea intdlnirilor de dimineatd in cadrul cirora se oferd
posibilitatea copiilor si-si impértiseasci experiente trdite in familie,
comunitate;

¢ Comunicarea eficientd a cadrelor didactice, oferirea unui feedback
constructiv;

e In majoritatea grupelor se mentine o atmosferd pozitiva in clasd si in

comunitatea scolar3, fiind cultivati apartenenta prescolarilor la mediul

educational.

Existenta site-ului www.gradinital3targoviste.ro:

Utilizarea ZOOM si Meet pentru diverse videoconferinte;

Desfasurarea de activititi extracuriculare:

Acordarea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau

minoritate;

e Implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ si
eTwinning care au ca rezultate/produse utile in procesul de predare-
invitare-evaluare, educatia STEAM si protejarea  mediului
inconjurator.

» Existenta in unitate a responsabilului de mediu cu atributii de promovare
a principiilor dezvoltirii durabile;

* Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de invatimant prin
derularea Programului national Scoala Altfel/Programului Séptamana
verde;

* Curiozitatea copiilor de a explera/investiga mediul inconjurdtor si de a

e e o o
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B relationa cu factorii de mediu si cu mediile de viatd in Gradinina de
relaxare, liniste si invatare, existenti la nivelul unitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Diversificarea activititiilor extracurriculare;

Implementarea  curriculumului  in conformitate cu recomandirile
Comisiei Europene, prin intermediul ciruia si se produci integrarea si
dezvoltarea armonioasd, avind ca punctul de plecare interesele si
potentialul fiecirui educabil in parte;

* Gama variatd de parteneriate cu diverse institutii care promoveazi
activitdti de ecologie si ecologizare, educatia STEAM, cat si
combaterea bullying-ului.

® Depunerea candidaturilor pentru proiecte de mobilitate in domeniul
educatiei scolare prin programul Erasmus-+, educatie scolara;

* Identificarea partenerilor din alte tiri pentru derularea unor proiecte de
parteneriat prin programul Erasmus +, si eTwinning

Avalansa de oferte auxiliare scolare din partea firmelor specializate;
Imposibilitatea cuprinderii tuturor copiilor ai ciror parinti solicita
inscrierea in alternativa educationala Step by Step.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® Personal didactic calificat si necalificat cu studii superioare;
Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic I;

* Cadre didactice competente care au parcurs modulele de pregitire in
alternativa educationald Step by Step;

* Cadre didactice cu experientd in domeniul aplicarii didacticii de
specialitate;

° Cadrele didactice - mentori care sustin si coordoneazi practica
pedagogici a studentelor din cadrul Universittii Valahia din Targoviste;

® Personal didactic interesat de parcurgerea unor sesiuni de formare si

Incadrarea unor cadre didactice suplinitoare, fird experientd;
Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu prescolarii cu
CES integrati in invatimantul de masa.
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acumularea celor 90 de credite;

® Cadrele didactice care au competente digitale si preocupéri pentru
predarea lectiilor asistati pe calculator;

e Cadre didactice cu responsabilititi la nivel judetean: responsabili de cerc
pedagogic, metodisti, formatori in alternativa educationald Step by Step,
membri in Consiliul Consultativ;

* Existenta profesorului logoped in spatiul gridinitei (avand in vedere
deficientele de limbaj tot mai acute cu care se confrunti generatiile
actuale);

* Existenta ajutoarelor de educatoare in toate grupele (acestea au pregitire

medie sau studii superioare) care sprijind derularea procesului

educational;

Existenta Asociatiei de parinti ,, Junii Valahi” din anul 1999;

Personal administrativ bine pregitit la toate compartimentele;

Personal didactic auxiliar constiincios si disciplinat;

Existenta profesorului consilier;

Existenta personalului sanitar;

Interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice preocupate de

propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare

continud si postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

® Preocuparea unor cadre didactice pentru cercetare si elaborare de
auxiliare didactice, ghiduri de bune practici, pentru diseminare de bune
practici, publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experient;

* Relatiile interpersonale educatoare-copil, cadre didactice-parinti,
educatoare- educatoare, etc. existente, favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ:

» Existenta unei frecvente foarte bune a copiilor pe tot parcursul anului
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scolar.

* Existenta la nivelul gradinitei a ofiterului DPO si a Comisiei privind
colectarea si protectia datelor cu caracter personal a personalului
didactic, nedidactic si auxiliar (GDPR).

OPORTUNITATI AMENINTARI

Fluxul copiilor catre gradinita noastri si interesul parintilor pentru
serviciile de calitate pe care le asigurim;
Posibilitatea inscrierii tuturor educatoarelor la cursuri de formare.

Sustragerea familiilor defavorizate de la misiunea de crestere si educare a
copiilor prescolari;
Din ce in ce mai multe familii dezorganizate prin divort;

Exodul familiilor in striinatate; lisarea copiilor in grija bunicilor;
¢ Criza de timp a parintilor datorat actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata gridinitei

RESURSE MATERIJALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

° Reabilitarea integrala a unitatii de invatimant si dotarea acesteia | ¢ Dubla functionalitate a salilor de clasi ingreuneazi fluidizarea activitatilor pe
cu echipamente moderne; parcursul unei zile;

e Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend | e Lipsa unei sali de sport, a unei sali de mese;
corespunzitoare; * Lipsa spafiilor pentru desfasurarea activititilor optionale.

® Materialul didactic variat si de calitate;

Mobilier ergonomic in toate silile de grupa;

* Existenta in sala de grupi, a unui spatiu pentru lecturd, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii;

Existenta cabinetelor medicale;

® Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizéri;

Gradinita dispune de o bazi didactici foarte buni, innoitd
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permanent prin eforturi proprii;

¢ Biblioteca dispune de un fond de carte adaptat si reactualizat in
conformitate cu cerintele prescolarilar;
Conectarea la Internet;

e Existenta cabinetului de consiliere psihopedagogicd si
logopedica;

¢ Amenajarea in incinta curtii gridinitei a unui spatiu de joaci
generos, dotat cu aparate de joaci corespunzitoare.

e Existenta si imbunititirea permanenti a ”Gridinii de relaxare,
linigte si invitare™; in incinta curtii gridinitei

OPORTUNITATI AMENINTARI
® Descentralizarea finantérii §i autonomia institutionald permit o e Bugetul limitat al Primériei in raport cu nevoile unititii;
gestionare mai eficientd a fondurilor; e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura moraldi a
e Sprijin din partea Asociatiei de parinti pentru rezolvarea echipamentelor existente;
problemelor materiale curente; * Legislatia, care nu incurajeazi destul pe agentii economici si sponsorizeze;
e Alocarea de catre Primdrie a fondurilor financiare necesare in e Lipsa legislatiei care si prevada sanctiuni pentru neplata contributiei parintilor
vederea asigurarii de conditii materiale decente; pentru hrani.

e Aplicarea noului sistem de finantare/elev;
Posibilitatea antrendrii parintilor in activititi productive si de
intretinere a bazei didactico-materiale;

¢ Oportunitatea de a desfisura activitati curriculare outdoor in
spatiul ”Grédinii de relaxare, liniste si invitare”;

e Posibilitatea desfasurarii activititilor STEAM in cadrul
proiectelor tematice, eTwinning si Erasmus+;

e Implicarea unui numér mai mare de cadre didactice in domeniul
elaboririi de proiecte;

® Asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, prin
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proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaéniei;

e Atragerea unui numar mai mare de sponsori;
Existenta proiectelor cu finantare extrabugetar;

» Existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazi proiecte

educationale;
RELATIILE CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Prestigiul ridicat al gradinitei in comunitate; e Slabe legituri de parteneriat cu firme private si ONG-uri;
* Colaborare foarte bund cu Primiria, Biserica, Politia, 1.S.U., | ® Lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de legatura
Biblioteca I.H. Radulescu, Oficiul pentru protectia cu gradinite din spatiul european;
consumatorului, Centrul pentru Educatie si Dezvoltare | ¢ Lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene;
Profesionala ,,Step by Step” Bucuresti;  Organizarea si desfisurarea unui numdr redus de activititi de voluntariat.

o Intalniri semestriale cu Consiliul de conducere al Asociatiei de
parinti ,,Junii Valahi”;

® Dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul
activitatilor extracurriculare;

e Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni umanitare cu cimine de bitrani, orfelinate
etc., introduc copii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor;

* Coparticiparea parintilor ca parteneri egali in procesul instructiv-
educativ;

¢ Colaborarea cu institutii §i reprezentanti ai autorititilor locale
pentru organizarea unor activititi formale/ informale;
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e Implicarea familiilor prescolarilor, a comunititii in viata
gradinitei, cu precadere In sidptimana Scoala altfel, Saptimdna
Verde;

e Initierea unor concursuri §i simpozioane la nivel local, judetean,
interjudetean;

e Existenta in cadrul institutiei noastre, a unor parteneriate la nivel
international, prin intermediul platformei eTwinning;

e Contract incheiat de catre unitatea noastrd de invatiméint cu
Universitatea Valahia din Téargoviste, in vederea efectudrii
practicii pedagogice a studentelor Inscrise in cadrul Facultatii de
Stiintele Educatiei-Gradinita de aplicatie;

e Protocoale de colaborare cu diverse institutii, ONG-uri pentru
organizarea de activititi ecologice prin care copiii
constientizeaza necesitatea protejarii mediului.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Interesul scolilor primare in a-gi prezenta oferta curriculara si e Influenta negativa a cartierului, strizii, mass-media;
extracurriculard in gradinitd; e Pierderea unor oportunititi de schimbare a mentalitatii unor parinti in
e Organizarea unor actiuni de voluntariat cu implicarea copiilor si legaturd cu eforturile reale ale gradinitei pentru un demers educational
parintilor; complex si la standarde calitative deosebite;
e Largirea ariei tematice a proiectelor si parteneriatelor scolare o Instabilitate Ia nivel social si economic a institutiilor potential partenere.
precum si extinderea zonelor si domeniilor de ciutare de

parteneri;

e Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici
dobéndite In urma derulérii unor activitati / proiecte pe site-ul
gradinitei si in mass-media.




GRADINITA PP NR.13 TARGOVISTE
Str. Tineretuiui, nr.10

Tel/Fax: 0345100440

Emuail: tgvi3.gradi@scolidb.ro
www.gradinital3targeviste.ro

MINISTERUL EDUCATIE! $I CERCETARII

IIL.4. DIRECTI DE ACTIUNE-TINTE STRATEGICE ALE GRADINITEI P.P. NR. 13 TARGOVISTE PENTRU ANUL
SCOLAR 2025 - 2026

OBIECTIVE:

1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitétii de invatdmént de a sustine realizarea profilului absolventului
prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate

1.2. Cresterea calitatii privind proiectarea continuturilor de invitare corespunzitoare cerintelor curriculumului pentru educatie timpurie

1.3. Asigurarea unui invatimant incluziv prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, varsti, sex, tip de dizabilitate, promovarea
activitdtilor STEAM si a educatiei in aer liber

1.4. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului educational

OBIECTIVE:

2.1. Continuarea colaborarii cu C.E.D.P. Bucuresti, CCD-D-ta, Universitatea ”Valahia” din Targoviste si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice,

in vederea participarii la cursuri de formare necesara imbunitatirii actului educational.
2.2. Asigurarea formdrii si dezvoltarii profesionale a personalui de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar
2.3. Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane
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3. Dezvoltarea dimensiunii europene a gridinitei prin derularea programelor si proiectelor educative locale, nationale si

internationale, precum Erasmus + si eTwinning.

OBIECTIVE:

3.1. Deschiderea gradinitei catre comunitate, dezvoltarea parteneriatelor educationale pe plan local, judetean, national si international

3.2 imbunété;irea bazei logistice care si permita schimbul de relatii si finalitati ale proiectelor derulate

3.3. Asigurarea unui parteneriat corect cu autoritifile locale si judetene si cu toti actorii educationali (prescolari, parinti, profesori), prin respectarea
principiului dialogului social si prin optimizarea strategiilor de comunicare cu mass-media si comunitatea locald

3.4. imbunété;irea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

4. Crearea unor conditii optime de invitare pentru prescolari/anteprescolari prin utilizarea eficienta a spatiilor si mijloacelor
obtinute prin proiectele PNDL $i PNRR in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ
OBIECTIVE:

4.1. Respectarea termenelor privind executia bugetara
4.2. Colaborarea cu agentii economici care au dovedit seriozitate in relatiile anterioare
4.3. Imbunatatirea predarii- invatarii-evaludrii cu ajutorul mijloacelor moderne si TIC in activitatea didactici
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IIL5. PRIORITATI EDUCATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2025- 2026

> Incurajarea parteneriatului cadru didactic-copil-parinte printr-o abordare fireasca, unitard si durabild a demersurilor educationale care si

corespunda standardelor alternativei Step by Step si standardelor nationale;

» Adaptarea permanent a institutiei la conditiile i cerintele specifice pentru organizarea unui mediu educational sigur, prietenos si stimulativ, cu

respectarea normelor igienico-sanitare si a particularitatile de vérstd a copiilor.

DOMENIUL

PRIORITATI

CURRICULUM

¢ Intocmirea planificérilor instructiv-educative in functie de particularitatile de varsta, de grup/individuale ale copiilor;
¢ Abordarea unui model educativ atractiv si organizarea flexibild a activititilor didactice;

¢ Diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizarea instruirii;

¢ Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv;

¢ Realizarea de activititi STEAM;

¢ Realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilititi;

¢ Dezvoltarea CDEOS$-ului prin introducerea de activititi optionale cu caracter atractiv;

¢ Analize, studii, experimente pe probleme ale procesului didactic;

¢ Identificarea necesarului In functie de domeniul experiential abordat.

MANAGEMENT
INSTITUTIONAL

¢ Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activd a tuturor membrilor comunititii
educationale la viata organizatiei si pentru imbunétatirea continui a acalitatii actiunilor si obtinerea succesului pe termen
mediu si lung.

RESURSE UMANE

¢ Cuprinderea tuturor copiilor in gridiniti, indiferent de nationalitate, etnie, dezvoltare personali;
¢ Ridicarea calitatii demersului didactic ca urmare a dezvoltirii profesionale;
¢ Autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a
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cadrelor didactice;

¢ Implicarea cadrelor didactice in proiecte europene;

¢ Crearea unui climat de munci eficient, armonios, colegial;
¢ Stimularea lucrului in echipa.

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

¢ Implicarea in proiecte cu finantare;

¢ Gestionarea eficienti a resurselor financiare;

¢ Antrenarea copiilor In activitati productive;

¢ Implicarea In noi proiecte de atragere de fonduri extrabugetare;

¢ Realizarea unui spatiu educational deosebit;

¢ Continuarea procesului de informatizare a unitatii prin achizitionarea de computere, softuri educationale;
4 Realizarea unor mijloace didactice functionale, auxiliare;

¢ Asigurarea bazei logistice pentru activititile optionale;

¢ Motivarea financiara a celor care s-au implicat in cercetare (gradatii de merit, popularizare etc).

RELATII SISTEMICE
COMUNITARE

¢ Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile centrale, locale, cu familia, ONG-uri, institutii de specialitate, ISJ;

¢ Initierea unor proiecte internationale, parteneriate educationale cu alte unititi scolare;

¢ Derularea unor proiecte de parteneriat profesional pentru cunoasterea reciprocd si buni relationare, parteneriate de
imagine;

¢ Realizarea unor parteneriate cu familia, ISJ in vederea sustinerii resursei umane si materiale;

¢ Identificarea de noi oportunitdfi pentru dezvoltarea bugetului din fonduri proprii si atragerea de noi fonduri
extrabugetare pentruoptimizarea bazei materiale.
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Plan operational pentru anul scolar 2025- 2026

OBIECTIV STRATEGICT ;
IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI PROMOVAREA EDUCATIEI DE CALITATE, PRIN IMPLEMENTAREA

STANDARDEL OR EUROPENE DE EDUCATIE $I A UNUI CURRICULUM CENTRAT PE NEVOILE COPIILOR SI TRATAREA
DIFERENTIATA A ACESTORA

L1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | I.1.1. Intocmirea si validarea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar

desfasurdrii activititii la nivelul unititii de invatimant 2025 - 2026
I.1.2. Evaluarea respectirii normelor de legalitate si a transparentei privind managementul
financiar si al resurselor umane

Reactualizarea si validarea Octombrie | Director Existenta, cunoasterea si Regulamentul intern
regulamentului de organizare si 2025 Responsabil comisie aplicarea R.O.F.U.LP. si Regulamentul de organizare si
functionare a unitatii si a curriculum R.I. la nivelul unitatii de functionare a unitatii

regulamentul intern invatamant
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integritatii patrimoniului unitatii
Inventarierea periodici si
verificarea gestiunii pentru
patrimoniul propriu.

» Compartimentul
administrativ

* Comisia de
inventariere

la termen a situatiilor
financiare asupra
situatiei patrimoniului
Efectuarea executiei
bugetare in vederea
asiguririi exercitarii
tuturorinformatiilor
contabile

Asigurarea de cétre
compartimentul financiar
contabil a calitatii
informatiilor i a datelor
contabile la realizarea
situatiilor contabile de
sinteza

2, Aplicarea  actelor emise de| 2025-2026 |+ Director Respectarea legislatiei la Documente scolare
Ministerul Educatiei si Cercetarii nivelul unitatii de Procese verbale ale
(metodologii, ordine, note, * Responsabil comisia invatamant Consiliulni de
precizari, instructiuni etc.) pentru curriculum administratie si ale

Consiliului
profesoral

3. Asigurarea gestiondrii si Permanent * Contabil Asigurarea la zia Documente
administrarii, in conditiile legii, a contabilitatii §i prezentarea | specifice

Situatiile financiare
anuale
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L.2 Continuarea asigurarea conditiilor necesare prevenirii | 1.2.1. Amenajarea spafiului educational in vederea respectarii  normelor de prevenire si
§i combaterii contaminrii cu virusul SARS-CoV2 §1 combatere a contaminirii cu virusul SARS-CoV?2

de§ﬁ§Fan1 in COildj!le optime a ?cﬂ:tlwteftll Eild‘fl‘ftlcfa [.2.2. Implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de eficientizare a procesului de predare
}“?dt;nt‘;";lc‘i! atat invatarea fa(a in faa, cat si invitarea | _ invétare — evaluare specifc fiecarui tip de scenariu determinat de contextul pandemic

a distantd/online

1 Stabilirea scenariului Septembrie 2025 Adecvarea tipului de Hotérirea Comitetul Judetean
potrivit pentru scoali si si ori de céte ori scenariu la situatia pentru  Situati de Urgentd
comunitate. Im!:lelzea unor este nevoie . ex1s_tenté din un:itat_e; Démbovita privind aprobarea
masuri de reorganizare ¢ Director Schimbarea scenariului bosw :

.. v ‘. i : . scenariului pentru unitatea de
administrativa, prin prin implicarea factorilor || .
utilizarea eficienti a spatiilor *  Cadre didactice cu responsabilititi Hovaienans _ _
disponibile, cu respectarea ) ) N specifice; Proceduri operationale specifice
intervalelor necesare pentru *  Personal didactic auxiliar | [yformarea copiilor, a Hotarirea CA pentru scenariul
igienizare. s1 nedidactic parintilor si a comunitatii, | propus de Comitetul Judetean de
- Reorganizarea circuitelor in general, cu privire la Urgenta Dambovita
in interiorul gradinitei madsurile in care
- Reorganizarea sililor de functioneaza gradinita
grupa
- Reorganizarea grupurilor
sanitare
- Reorganizarea curtii
gradinitei
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- Reorganizarea si primirea
copiilor

- Reorganizarea procesului
instructiv-educativ

- Reorganizarea activitatilor
s1 supravegherea In timpul
somnului

- Monitorizarea prezentei

- Masuri de protectie la nivel
individual

- Misuri 1gienico-sanitare n
unitatea de Invatdmant
(curdtenia si dezinfectarea
spatiilor si a

_ echipamentelor).
2 Monitorizarea calititii Utilizarea acelor
lec’giilor pentru pexioade]e in | 2025-2026 ¢ Director instrumente care sunt Flse de monitorizare
care 1_1n1tate23 fle Invatamant adaptabile tuturor Fise de asistenta
functioneazi in sistemul o s
’ contextelor de Invitare.

online
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L3. Continuarea implicérii in proiecte si parteneriate | 1.3.1. Participarea tuturor prescolarilor, cel putin o dati pe lun, la activitatile educative cu

judetene, nationale si internationale caracter extrascolar
1.3.2. Initierea unor proiecte educationale, scolare i extrascolare proprii;integrarea unora

dintre acestea in programele promovate de M.E.C.
I.3.3.Cresterea gradului de satisfactie a périntilor copiiler i a comunititii fati de unitatea de
invatamant

1. Elaborarea si implementarea unor -Director Intocmirea de proiecte/ Liste de prezentd
programe si proiecte privind Permanent parteneriate cu diferite Calendarul activitatilor
imbunititirea disciplinei scolare, a -Coordonator programe | institutii, fie de invitimant, fie Programe/proiecte/
activitdtii de combatere si de si proiecte educative din comunitatea locala parteneriate
prevenire a violentei si discriminarii, scolare si extragcolare
a abaterilor comportamentale
timpurii -Cadre didactice

2. | Elaborarea calendarului actiunilor Octombrie 2023 | » Director Distribuirea programului in Calendarul activitatilor
educative, scolare si extragcolare unitate educative, gcolare si
* Coordonatorul pentru extragcolare
proiecte $1 programe
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educative

3. | Derularea unor activitdti | Permanent » Director Formarea capacititii =~ de | Implicarea a cel putin
extracurriculare, cu caracter educativ utilizare in situatii de viatd a | 90 % din numirul
(activitditi 1n  colaborare  prin » Cadre didactice | deprinderilor formate copiilor si a cel putin
intermediul videoconferintelor, 60% din périnti in
spectacole de teatru, film, etc.) activititile

extracurriculare
organizate

4. | Initierea si derularea unor proiecte si | 2025 — 2026 * Director Finalizarea in bune conditii, Proiecte de parteneriat
programe cu implicarea comunitatii implementarea activititilor Fotografii
prin Asociatia Ovidiu-Ro, Salvati * Coordonatorul pentru | conform planurilor de actiune | Filmulete
Copiii si/sau alte organizatii proiecte §i programe | ale proiectelor
nonguvernamentale (activititi de educative
educatie religioasi, cultura si traditie,
educatie rutierd, educatie pentru ¢ (Cadre didactice
sdndtate)

S. | Prezentarea rezultatelor copiilor Martie — Tunie * Director Publicarea rezultatelor de Revista gradinitei
obtinute la concursuri In publicatii 2026 succes ale tuturor copiilor Site-ul gradinitei
proprii, pe site-ul gradinitei, afisaj * Coordonaterul pentru | participanti la concursuri Graiul Dambovitei

programe $i proiecte Obtinerea de diplome, Rapoarte
educative adeverinte

6. | Derularea procedurii pentru Octombrie 2025 | « Coordonatorii Elaborarea si depunerea Formular de aplicatie,
includerea concursului ”Culoarea concursului documentelor privind fisa de evaluare,
albastri-culoare europeana!” in evaluarea proiectului propus regulamentul
calendarul CAEN * Coordonatorul pentru CAEN concursului, raportul

editiei anterioare
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programe si proiecte
educative
» Director
7. | Desfasurarea unor activitéti speciale | Pe parcursul | « Director Efectul activitatilor asupra

pentru parinti si copii, cum ar fi : anului  scolar parintilor, educatoarelor, Postere
”Ziua educatiei”, ,,Ziua alimentatiei | 2025 -2026 * Coordonatorul copiilor. Lucriri ale copilor
sanatoase”, ,,Ziua Culturii programe si proiecte | Participarea a cit mai multor Programul activitatilor
Nationale”, ,,Ziua Internationala a educative parinti la activitati Participarea  factorilor
Nonviolentei in scoli”, ,,Ziua mmplicati
internationald a cititului Impreuna”, * Cadre didactice
”Ziua Lecturii”,,Ziua Brancusi”,
»Ziua Pamantului”, ,,Ziua ¢ Pirinti
mamicilor”, etc.

L4. Promovarea unei abordéri curriculare unitare si 1.4.1. Promovarea exemplelor de buna practica in cadrul unititii si in comunitate
corente, avand ca referintd domeniile de dezvoltare care
determina profilul de formare al prescolarului, adaptati

| ritmului de dezvoltare si nevoilor fieciruia

Aplicarea metodei proiectelo i Director Elaborarea de proiecte tematice | Harta proectelo
tematice— stabilirea temelor mari | Permanent care sa respecte particularititile de | tematice
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pe perioade scurte sau lungi de * Cadre didactice | virsta si curriculumul national Portofolii
timp

2. Amenajarea unui punct de La inceputul Director Realizarea unor materiale Panouri de afisaj
informare si realizarea afisajului | fiecdrui _ informative pentru parinti, copii,
periodic modul Cadre didactice comunitate

3. Analiza progresului copiilor La sfarsitul Director Elaborarea unor instrumente de | Portofoliul
Evaluarea prin probe, teste, fiecarui evaluare in functie de | educational
grafice de evaluare modul, an Cadre didactice particularititile de varstd si | Portofoliile copiilor

scolar. individuale ale copiilor Rapoarte la mijloc de

an prescolar

Fise de evaluare

Fise de progres
Ghidul de
determinare nivelului
dezvoltarii fizice,
cognitive, de limbaj
si socio-afective a
copilului prescolar
Intocmirea
Raportului descriptiv
de evaluare referitor
la dezvoltarea fizica
si la formarea
competentelor
cognitive si
socioemotionale ale
copilului, la finalul
grupei mari a




GRADINITA PP NR.13 TARGOVISTE
Str. Tineretului, nr.10

Tel/Fax: 0345100440

Email: tgvi3.gradi@scolidb.ro
www.gradinital3targeviste.ro

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

gradinitei

L5. Organizarea unui set de activititi de tip STEAM care
sé permitd copilului s& gdndeasca creativ, si-si insuseasci

activ un set de cunostinte si abilitati.

Fundamentarea demersurilor

L.5.1. Construirea demersului didactic diferentiat si individualizat la nivelul grupei pentru a
sustine Tnvitarea de tip STEAM, in functie de nevoile fiecirui copil

- Ca didactice

100% activitati in concordanta cu “

Planicéiri

pe comunicare, interactiune,
negociere, decizie,
explorare_activitati de tip
STEAM

opinie, a colaborarii, a analizirii, a
presupuneriii.

educationale pe activitatea de An scolar nevoile de dezvoltare ale copiilor | Proiecte tematice de
invatare a copilului ca proces, 2025-2026 tip STEAM
respectiv pe dobandirea unor
comportamente care si asigure
premisele dezvoltarii
competentelor-cheie de mai
tarziu (baza activititilor de tip
STEAM)

2. Organizarea demersurilor An scolar Desfagurarea de activitati de tip | Planificiri
didactice care s3 puni accent pe 2025-2026 * Cadre didactice STEAM in vederea exersarii Proiecte tematice de
dezvoltarea creativittii copiilor si gandirii creative, a libertatii de tip STEAM
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OBIECTIV STRATEGICTI: ; : :
DEZVOLTAREA PROFESIONALA §1 PERSONALA A CADRELOR DIDACTICE DIN GRADINITA, PRIN STIMULAREA PARTICIPARII LA

EDUCATIA PERMANENTA PENTRU ASIGURAREA UNUI INVATAMANT DE CALITATE

IL.1. Continuarea colaborarii cu C.E.D.P. Bucuresti, CCD, | IL.1.1. Asigurarea conditiilor pentru evolutie n cariera si stimularea participarii individuale
Universitatea Valahia si alti furnizori de formare pentru la formare continua prin grade didactice si perfectionare prin cursuri de formare

cadrele didactice, in vederea participirii la cursuri de ( webinarii, cursuri on-line etc.).

formare necesard imbunétatirii actului educational.

1. Popularizarea ofertei de Noiembrie 2025 * Directorul Oferte ale institutiilor Oferte de cursuri
formare continua prin CCD, mentionate Calendarul webinarii/ateliere de
UVT si alte institutii. * Comisia pentru formare
curriculum
2 Inscrierea cadrelor didactice | Octombrie 2025 * Directorul Respectarea calendarului de | Cerere de inscriere grad
in vederea sustinerii gradelor unitatii de inscriere la examenele de
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didactice (I&II) invatamant sustinere a gradelor
didactice
* Consiliul de
administratie
e Cadre
didactice
3 Inscrierea si participarea An scolar 2025- | ¢« Cadre didactice Participare la cursuri de Adeverinte/certificate curs formare
cadrelor didactice la cursuri | 2026 formare

si ateliere de formare (atat
online, cat si la cursurile cu
prezentd fizica)

I1.2. Implicarea cadrelor didactice din gradinita (formatori I1.2.1. Asigurarea conditiilor optime in vederea desfasuririi actiunilor de formare pentru
Step) in desfasurarea unor actiuni cu caracter de formare - aplicarea metodologiei Step by Step

traininguri in vederea aplicirii metodologiei alternativei

educationale Step by Step ;

L ‘Stabilirea unui calendar de | t — | Director | Calendarul cursurilor tep " Calendarul cursurilor tep by
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desfasurare a cursurilor de Octombrie Mentori Step by Step by Step Step
formare 2025

2. Pregitirea suportului de curs in | Noiembrie- Director Intalniri online in vederea Supor curs Step by Step
conformitate cu schimbarile decembrie Mentori Step by Step pregatirii suportului de curs | (prezentiri PPT)
metodologiei Step by Step 2025

IL3.1. Formarea la nivelul unitatii de invatamant a capacititii de a determina asumarea
IL.3. Identificarea de colaboratori pentru perfectionarea de cétre autoritdtile locale a responsabilitatii privind furnizarea serviciilor educationale

personalului didactic auxiliar §i nedidactic din unitate (cursuri de formare)
' I1.3.2. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor (inclusiv privind solicitarile,

fundamentirile si alocarile bugetare) in institutia de invatamant.
I1.3.3. Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor
contextelor si situatiilor specifice profesiei didactice

1. | Elaborarea documentelor Septembrie— Directorul nit&"ltii de | Elaborarea documentelor de | Dosarele peol ale

specifice domeniului resurse Octombrie 2025 | invatimént bazi personalului nedidactic si
umane- fisa postului, fisa de » Contabil | didactic auxiliar

autoevaluare/ evaluare, contract
indivvidual de munci, fisa de
protectie a muncii, documente
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pentru dosarul personal pentru
personalul didactic auxiliar si
nedidactic

2. Realizarea unei analize a
nevoilor de formare/ dezvoltare
in carierd a personalului angajat
pe categorii:

-analiza ofertei de formare si
stabilirea cursurilor care pot
sustine dezvoltarea
profesionald in functie de
nevoile personale si
organizationale identificate
-stabilirea bugetului alocat
dezvoltirii profesionale si
cuprinderea acestuia n bugetul
pentru anul 2021

Permanent

*  Directorul unitatii
de Invatamant

e  Membrii
Consiliului de
Administratie

¢ Contabil

Intocmirea unei analize de
nevoi

Chestionare

3. Realizarea unei planificari a
resurselor umane in vederea
participarii la cursuri de
formare

-participarea personalului
angajat la cursuri
-diseminarea informatiilor

Modulul 3

* Directorul unitatii de
invataméant

*  Membrii Consiliului
de Administratie

* Contabil

Participarea la cursuri de

| formare

Tabel centralizator privind nevoia
de formare

Participarea la cel putin 1 curs de
formare/ an scolar
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Tinta3. Dezvoltarea dimensiunii europene a gridinitei prin derularea programelor si proiectelor educative locale,
nationale si internationale, precum Erasmus + si eTwinning.

OBIECTIV STRATEGIC III:
DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A UNITATII PRIN PROMOVAREA UNOR PARTENERIATE MULTICULTURALE LA NIVEL
LOCAL, NATIONAL SI INTERNATIONAL, CARE SA LARGEASCA VIZIUNEA ASUPRA EDUCATIEI SI SA ASIGURE IMPLICAREA
GRADINITEI IN VIATA COMUNITATII

M1 1 Elaborarea unor proiecte de parteneriat la nivel local, | IIL.1.1.Includerea gradinitei in programe de promovare a divers
national si international anul scolar 2025 - 2026

Derularea unor proiecte [2025-2026 Director Derularea unor parteneriate cu Proiecte educajconle

educationale care promoveazi Coordonatorul programe, unitati similare din judet, tar3, si de parteneriat
diversitatea culturala si proiecte educative din alte tari

valorificarea traditiilor nationale
existente in localitatea, judetul si

tara noastra

2. | Implicarea copiilor in actiuni care | 2025 - 2026 Director Includerea in programul de Programul de
vizeazd educarea in spiritul Coordonatorul programe, activitafi extracurriculare a unora activitati
cunoasterii si conservarii proiecte educative care promoveaza educatia extracurriculare

naturii(proiecte de educatie Cadre didactice ecologica
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ecologicd)

3 | Derularea unor proiecte in 2025 - 2026 Director Finalizarea in bune conditii, Raportul
parteneriat cu comunitatea : Coordonator proiecte si implementarea activitatilor coordonatorului cu
- actiuni de caritate (sprijinirea programe educative conform planurilor de actiune ale | proiecte si programe
unor persoane aflate In Cadre didactice proiectelor educative scolare si
dificultate), extrascolare
-actiuni cu caracter ecologic
- actiuni de acordare a primului
ajutor

IIL.2. -Promovarea valorilor europene prin activititile de | II.2.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in
scopul accesdrii programelor europene si atragerii de finantdri nerambursabile pana
sfarsitul anului scolar 2025 - 2026 (proiecte eTwinning)

II1.2.2. Realizarea unor activitati in parteneriat cu institutii din Europa, in vederea accesarii
de mobilititi de formare continud prin implementarea unor proiecte de tip Erasmust,
educatie scolara;

educatie scolari;

Cadrele didactice

1. | Participarea cadrelor didactice la | Noiembrie Participarea cadrelor Adeverinte/diplome/certificate
o serie de sesiuni de 2025 - martie didactice la
informare/cursuri de formare 2026 * Directorul cursuri/sesiuni de
privind oportunitatea participarii formare

» Coordonator proiecte
europene

la programul eTwinning
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2. | Monitorizarea desfasurarii de 2025 - 2026 * Directorul Verificarea proiectelor | Raportul coordonatorului cu
activitdfi Tn cadrul actiunilor de desfésurate in proiecte §i programe educative
educatie scolari in cadrul * Cadre didactice parteneriat cu anumite | scolare si extrascolare
proiectelor Erasmus+ cét si a institutii din Europa Figele proiectelor
proiectelor eTwinning

II1.3. Imbunitatirea bazei logistice care sid permitd | III.3.1. Identificarea si utilizarea unor platforme optime necesare unei colaboriri eficiente
schimbul de relatii si finalitati ale proiectelor derulate IIL.3.2. Atragerea unor surse alternative de finantare - extrabugetare care si satisfaci nevoile
de functionare si dezvoltare ale gradinitei.

1. | Utilizarea unor platforme si a Noiembrie- * Cadrele didactice Intocmirea unor liste cu | Aplicatiile/platformele folosite
unor aplicatii dedicate in vederea | decembrie platforme dedicate
unei comuniciri rapide si 2025 * Directorul comunicarii
eficiente
* Coordonator proiecte
europene
2. | Achizitionarea de resurse 2025 - 2026 * Directorul Achizitionarea de Facturi
educationale pentru imbogatirea materiale noi pentru Contract sponsorizare
bazei logistice a unititii de * Cadre didactice imbogitirea bazei
invitimant materiale a gradinitei
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I1L.4.1. Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunitatii pentru a asigura
continuitate si coerentd in cadrul demersurilor educationale initiate indiferent de forma/

formele in care vor fi organizate cursurile
I11.4.2. Realizarea unor obiective propuse cu alti factori ai comunititii locale (Crucea Rosie,

Politia, $coald, Biserica, Primaria).

[1.4. Asigurarea unui parteneriat corect cu autoritatile
locale si judetene si cu toti actorii educationali (elevi,
parinta, profesori), prin respectarea principiului
dialogului social si prin optimizarea strategiilor de
comunicare cu mass-media si comunitatea locald

1. | Proiectarea Calendarului/ Octombrie  Cadrele didactice Intocmirea tematicii Parteneriat gradinita-familie
tematicii activitatilor in 2025 activitatilor in
parteneriat gradinitd-familie parteneriat cu parintii
2. | Identificarea In comunitate a unor | Decembrie * Directorul Intocmirea de proiecte | Proiecte educationale de
parteneri educationald care si 2025 educationale de parteneriat
sustind institutia de invatimant: * Cadre didactice parteneriat
alte gradinite, scoli, institutii de _ .
culturd, din comunitatea locala, + Coordonatorul proiecte si
etc programe educative scolare si
extrascolare
3. | Organizarea activitatii de Saptamanal  Cadre didactice Intocmirea calendarului | Calendarul activitatilor de
consiliere a parintilor activitétilor de consiliere a parintilor
consiliere
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Organizarea de activitati cu Octombrie * Cadre didactice Intocmirea Plan de activitate
Cabinetul de orientare si 2025 documentelor legale Tabele cu copiii participanti la
consiliere psihopedagogici, * Consilierul psihopedagogic | pentru desfisurea servicii de orientare si
precum si ci Cabinetul de optima a activitatilor consiliere
logopedie *  Profesor logoped Tabele cu copiii participanti la
activititile de logopedie
Proiectarea activitatilor de Octombrie * Directorul Revizuirea site-ului/ Site-ul gradinitei
promovare a gradinitei printr-un | 2025 paginii de Facebook a | Pagina de Facebook a unitatii
marketing eficient: + Cadre didactice unitatii Grupuri inchise de Facebook
Site-ul gradinitei Crearea de grupuri noi
Pagina de Facebook a unitatii de whatsapp
Grup inchis de Facebook la
nivelul fiecarei grupe
inscn'erea insﬁ:tw;iei in campanii Peramanent ¢ Director Identificarea, inscrierea | Acorduri de colaborare
ale comunitétii- pe plan local, si participarea in diferite
judetean, national, international * Cadre didactice campanii/proiecte locale
Monitorizarea copiilor * Cadre didactice Inscrierea copiilor Diplome
participaanti la diferite concursuri | Permanent prescolari la diverse Premii
specifice varstei prescolare concursuri, in format
online
Comunicarea rezultatelor obtinute | Anual » director Intocmirea raportului de | Raport

in diferite activitati in cadrul
CA, CP, grupuri de parinti,
rapoarte, statistici
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Tintad. Crearea unor conditii optime de invitare pentru prescolari/anteprescolari prin utilizarea eficienta a spatiilor si
mijloacelor obtinute prin proiectele PNDL Si PNRR in vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ

OBIECTIV STRATEGICIV:
PROIECTL;!REA ST UTILLZARﬁ'A REALISTA A RESURSELOR BUGETARE SI EXTRABUGETARE PENTRU SUSTINEREA UNOR
ACTIVITATI ORIENTATE CATRE SATISFACEREA BENEFICIARILOR AI EDUCATIEI

IV.1 Colaborarea cu agentii economici care au dovedit | IV.1.1 Atragerea de sponsoriziri si donatii, inclusiv prin figele de donare a celor 2% din
seriozitate in relatiile anterioare impozit

IV.2. Intocmirea notelor de fundamentare in mod | IV.2.1 Fundamentarea bugetului pentru anul 2026
temeinic pentru a asigura reusita demersurilor IV.2.2 Asigurarea incadririi stricte in creditele bugetare aprobate

1. Derularea la termen si conform | Permanent Director Intocmirea documentelor Evidente contabile -

prevederilor legale a tuturor Contabil bugetare la timp
operatiunilor financiar-contabile

2 Stabilirea de masuri privind Permanent Director Intocmirea unui plan de Evidente contabile
reducerea cheltuielilor pentru Contabil masuri in vederea reducerii
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- COSE -t
utilitdti unor cheltuieli
D Asigurarea  transparentei  in | Permanent Contabil Afisarea/incarcarea pe site a | Proiect de buget
utilizarea fondurilor proiectului de buget pentru
anul in curs
4. Asigurarea formarii continue a | Anual Director Participarea la diferite Raport activitate
contabilului, aministratorului si a Contabil cursuri de formare
conducerii institutiei pe Administrator

problematica managementului
financiar in conditiile
descentralizarii administrativ
financiare
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IV. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea gridinitei la inceputul anului scolar 2025 - 2026, pe informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate Tn management educational. El este avizat de
Consiliului de administratie si este documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale gradinitei.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare $i mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot apérea si conditionari
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizirile vor fi prezentate in
-consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realititile momentului,
pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul Managerial anual al gradinitei.

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

MONITORIZAREA:

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2025 - 2026, informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, informatiile provenite de la
cadre didactice, literatura de specialitate in management educational, strategiile nationale si locale determini implementarea proiectului. Surse de
informatii:

» Documente de proiectare a activititii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd
parteneriatele unitatii);

> Documente de analizi a activitatii unitatii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte CEAC, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte
comisii);

» Documente de prezentare si promovare a gridinitei;

» Site-ul gradinitei

» Chestionare, discutii, interviuri;

» Rapoarte scrise ale ISJ,.intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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PDI este avizat de Consilul de Administratie si este documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale
unitétii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor umane, materiale si financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritétile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu périntii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade
scurte (anuale, semestriale), {indnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbirile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al gradinitei si in planurile operationale.

EVALUAREA:

Gradul si modul de implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:
= autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;
= evaluare finala, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;
= evaluare ocazionala in functie de inspectiile externe (ARACIP, ISJ DB).

Evaluarea PDI se va realiza atat pe parcursul derulérii lui si mai ales la finalul fiecirui an scolar si la sfarsit de ciclu de citre CEAC, consiliul de
administraie, evaluatori externi. Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor, s1 daca este necesar, se vor propune
planuri de imbunatatire.

Se va dacorda atentie urmétoarelor aspecte:
respectarea misiunii $i a viziunii;
urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecérei tinte.

Responsabilitati:

% Echipa manageriald pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si
parteneriate;
% Responsabilul comisiei de curriculum pentru cresterea randamentului scolar.
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% Echipa manageriald si Coordonatorul proiecte si programe educative scolare si extrascolare si consilierul de proiecte europene pentru problemele
de educatie scolara, cit si pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare, proiecte.
Indicatorii de performanti:
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;
e  prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;
e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.

Director,
Prof. Cristescu Corina Florentina




