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ARGUMENT

Motto: Educatia este dobdndirea urtei de a utiliza cunogstingele. (Alfred North

Whitehead, Scopurile educatiei si alte eseurr)

Intr-o socictate dinamica, in continui
este aceea de a propune si valorifica un ans

transformare, provocarea majord pentru educatic

standardele politicilor educationale nationale §i europene.
Avand convingerea importantei invesitiei in om prin educatie, Gradinita cu program

prelungit nr. 13 Targoviste vizeazii crearca
flexibil care s permitéd permanenta adaptare a

E:mblu de actiuni gi programe in conformitate cu

unui sistem educational performant, deschis si

ofertei educationale la nevoile mediului economic,

social i cultural. Asigurarea calitatii actului ¢ducational este privitd, organizatd si monitorizati
ca parte integrantd a managementului intern al institutiei. Pachetul educational eficient si

calitativ oferit constituie un suport al promova

(ii educafiei pe tot parcursul vietii.

Gradinita cu program prelungit nr. 13| Targoviste pledeazi pentru o educatie in spiritul
valorilor europene, valorificAnd tehnici moderne pentru o invatare activd si individualizata.
Focalizarea pe un invagimant prescolar flexibil, dinamic care isi reconsiderd mijloacele si
resursele in functie de trebuintele prescolaruluj si cerinfele comunitiii, reprezinti cheia cruciala
care asigura progresul individual al acestuia. Educatia i in grijirea de calitate a prescolarului pun
bazele succesului viitor in ceea ce priveste sapsa de a se forma st de a se integra in societate si
pregétirea pentru scoald si invifarea continui. Orientarea continuturilor invagirii spre valori
precum adaptabilitatea, creativitatea, gandireq criticd si adoptarea metodelor activ-participative
si interactive oferd cadrul adecvat pentru pregitirea si formarea prescolarului in spiritul
promovirii competentei.

Toate acestea implicdi in mod necesar viziune, prognozi i diagnozi, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltar¢ Institutionals si propune atingerea performantei
la nivelul Gradinifei PP. Nr.13 Targoviste, in urmatorii patru ani.

Planul de dezvoltare institutionald pe¢ntru perioada 2024-2028 se fundamenteazi pe
rezultatele planului pentru perioada anterioarsi (2020-2024) si, totodatd, pe analiza realistd a
mediului extern in care funcfioneazd Gridinita cu Program Prelungit nr.13 Targoviste si a
mediului organizaional intern. Tehnicile de |analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibratd a resurselor §i a impactului pe care factorii externi il au asupra actlivitdtii acestei
unitdti de invatdmant prescolar.

Acest proiect isi propune si stabilepscd prioritatile si directiile de dezvoltare ale
Gradinitei cu program prelungit nr. 13 Targoviste in urmatorii patru ani. De aceea, intreaga
echipd a gradinitei infelege si-si uneasci forfele pentru cresterea §i educarea in continuare a
tinerel generatii.

Politica manageriald conceputa §i proie¢tata pentru perioada 2024-202 8, are in vedere:
Sanse egale la educatie;
Standarde educationale ridicate;
Implementarea unui curriculum adaptat nevoilor si intereselor copiilor;

Realizarea schimbului de experienti in mod flexibil si creator, in favoarea copiilor;
Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice:

Realizarea unui echilibru intre activitafile educative i cele extracuriculare;
Organizarea de activitdfi extracurriculare si evenimente care si sprijine dezvoltarea
sociald si emotionali;
Promovarea metodelor activ- participative si interactive;

Promovarea unei pedagogii inovatoare dare sa dinamizeze demersurile pedagogice,
transforménd atitudinea fafi de invatare|
Cresterea prestigiului unitatii de invégamant local, national, internafional;
Cooperarea cu institutiile similare;
Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;
Cresterea initiativei, a diversititii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
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Formarea spiritului de munci in echipi;

Stimularea muncii celor care lucreaza prin recunoasterea calitatii §i asigurarea sanselor de
promovare a fieciruia;

Implicarea périnilor in procesul educational:

Reducerea, prin educafie timpurie, a inegalitafilor sociale;

Stabilirea unor mecanisme de evaluare|a calitatii educatiei;

Adaptarea strategiilor pe baza feedback-ului si a rezultatelor obtinute.

VYV VYV
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Gradinifa cu program prelungit Nrjl3 Targoviste isi propune sa asigure calitatea
procesului instructiv-educativ in concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European. fn acest context, esenfiald este stabilirea strategiilor
de imbunititire a activitatii la nivelul Invagamantului prescolar, a prioritatilor, analiza critici a
rezultatelor obtinute de copii, cadre didactice, managerul institutiei de invafamant, precum si de
personalul didactic auxiliar.

Principiile care stau la baza acestui project sunt urmétoarele:
Centrarea actului educational pe copiii prescolari:
alegerea adecvati a strategiilor didactide:
stimularea creativitiii;
modernizarea continud a bazei materjale, indeosebi in vederea realizirii la standarde
ridicate a activitatilor online sau a celot outdoor;

stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite si largeascd
orizontul copiilor;
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Cresterea calitiifii actului educational:
adoptarea unor masuri $i actiuni coerente sl asumate;

adaptarea procesului educational in spititul dezvoltirii de competente i abilitati de viaga;
cregterea ponderii laturii formative;
introducerea unor metode interactive de predare;

V VYV

Promovarea rolului educatiei nonformale, a invitirii pe tot parcursul vietii:
educarea pregcolarului in spiritul dezvoltarii durabile;

constientizarea rolului definitoriu al edycatiei prin arta $i culturd;
promovarea activitdfilor educative extrascolare.
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Echilibru intre cerere si ofertii:
oferta educationald {ine cont atat de|resursele umane §i materiale de care dispune
unitatea, ct gi de solicitarile paringilor si copiilor, precum si pe domeniile actuale de
interes: utilizarea calculatorului, comynicarea intr-o limbi modernd, educafie pentru
sdnatate, educatie civici;,

Y &

Cooperare gridiniti - comunitate;
participarea la programele i actiunile organizate de Primiria Orasului Targoviste;
colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte qutorita(i locale.

Yy

Educatie Incluzivi
Toti copiii beneficiaza de o educatie |de calitate intr-un mediu incluziv, accesibil gi
primitor, indiferent de diferentele de abilitafi sau context socio-cultural.
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Gradinifa cu program prelungit nr. 13 reprezinta astiizi o parte integrantd a comunitatii
roménesti, dar si europene, prin abordarea valotilor morale, educationale si culturale. Organizatia
de invatamant vizeaza dezvoltarea intr-un clinfat favorabil, findnd cont de politici manageriale
concepute si proiectate cu intreaga echipi care| coordoneazi implementarea unui invagimant de
calitate. Proiectia clard a activititii are la bazi comunicarea ce constituie elementul cheie in




conducere si eficientizeazi ra
simtire $i in actiune.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
Legea invatamantului preuniversitar
ulterioare;

porturile cu colaboratorii, bazandu-se pe comuniunea in gand, in

cu modificarile si completarile ulterioare;

nr. 198/2023, cu modificirile §i completirile

Ordin nr. 5726/ 12.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-Cadru de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invagimant Preuniversitar;

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobar¢a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /

12.07.2005, privind asigurarea calitii

educatiei;

0.8.G.G. nr. 6002018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitdfilor publice;

O.M.E.C.T.S. nr.5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitéfilor de

invatamant preuniversitar;

Protocolul nr. 9997/ 01.09.2017 intr¢ MEN si Asociatia CSEDP §i Metodologia de
organizarea si functionarea alternativei educationale Step-by-step in invitimantul

pregcolar 2017,
Ordinul MLE. nr. 3.463/10.03.2025 priy
Metodologia privind formarea continy
anexd la O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.

Legea nr.53/2003 — Codul Munci
ulterioare;

Legea nr. 35/2007 privind asigurarea p
personalului didactic din invaAmant]

ind structura anului scolar 2025-2026:

4 a personalului din invagamantul preuniversitar,
2011, cu modificarile §i completirile ulterioare.

l, republicatd, cu modificarile si completirile

rotectiei unitafilor scolare, sigurantei elevilor si a
ul preuniversitar, modificata si completata prin

Legea nr. 29/2010;

Strategia Nafionala pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei - orizonturi 2013-2020-2030,
aprobata prin HG nr. 877/21.11.2018;

Obiectivele Strategiei Europa 2020 — C
o Alte ordine, notificarile si precizirile

piiolul IV Educafie;
EC.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EX[TERN

1.1. Elemente de identificare a unititii de invatimant

Denumirea unitifii colare: GRADINITA P.P. NR.13 TARGOVISTE
Tipul gridinifei: gradinita cu program prelungit

Adresa: Str. Tineretului, nr. 10, cod postal: 130029

Telefon / fax: 0345100440
E-mail: tgv13.gradi@scolidb.ro

website: www. gradinita | 3targoviste.ro

1.2. Scurti istorie a organizatiei

Ce am fost?

Construits in 1975, Gradinifa Nr.13 a fost afiliati la acea vreme, Intreprinderii SARO din
orasul nostru.

Intre anii 1975 i 1990 a fosi gradinifa
protocol a ISJ Dambovita.

de aplicajic a Liceului Pedagogic si gradinifa de




Ce suntem?
In anul 1994 am devenit unii dintre pionierii programului Head — Start, program
implementat initial la doud grupe, dupi care,|in anul 1995 programul s-a extins la toate grupele
din gradinifd, schimbandu-si denumirea in ,,Step by Step”. Din anul 1997 péana in prezent suntem
,»Gradingd model de training" la nivel national pentru alternativa educationald ,,Step by Step"
certificata de C.E.D.P. Step by Step Bucuresti
O echipi de patru formatoare din gradinitd au sustinut anual mai multe serii de cursuri,
formand in acest interval peste 1000 educatoare din 14 judete spre a implementa metodologia si
a-si desfégura activitatea in aceasti alternativa
Intre anii 1998 - 2000 s-a desfasurat
singurd grupi de cresa din judet, apartinand la
In anul 2012 - gradinifa pilot pentru im
calitatii.

- programul Educafia centratid pe copil 0-3 la o
acel moment, gradinifei noastre.

plementarea manualului de evaluare interni a
in pericada 01.10.2017 — 30.09.201

mobilitate Erasmus+, in cadrul Actiunii Cheili 1, proiect denumit ,,Gradinita noastra invati pas
cu pas”cu nr. de referingd 201‘7-1-RO-0]-KA-1|01-036334.

Primdria Municipiului Targoviste a demarat in februarie 2019, un amplu proiect de
reabilitare a gradinifei, proiect derulat pe o perioads de un an §i care a cuprins pe ldnga
reabilitarea cladirii si a curii de joc i o masivd redotare. Anul trecut a fost reabilitata si
Gradinita cu program prelungit nr.11, PriseacaJl.

in perioada 01.09.2021 — 31.08.2027, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 13, Targoviste,
a obtinut Acreditarea Erasmus+, Actiunea Cheie L, cunr. 2020-1-RO01-KA120-SCH-095325.

Grédinita cu Program Prelungit Nr. 13 din Targoviste este unitate de practicd pedagogics
pentru studentit Universitatii Valahia din Téargoviste, in cadrul programului de licentd in
domeniul pedagogiei invagimantului prescolar

, in gradinifa noastrd s-a derulat proiectul de

Ce vom fi?

Avand in vedere ci societatea contemp
integrare rapida si creatoare in realitatea progr
pentru a asigura un proces instructiv- educativ

orand are nevoie de un individ cu o capacitate de
esului social, dorim si vom depune toate eforturile
modern, integrat european, prin intermediul ciruia

copilul invaté sa cunoascd, invati si faci, inva

4 sd traiascd alaturi de semeni.

In perioada 01.09.2025 — 31.08.2027, Grédinifa cu Program Prelungit Nr. 13, Targoviste,
va beneficia in continuare de Acreditarea Erasmus+, Actiunea Cheie 1, cu nr. 2020-1-RO01 -

KA120-SCH-095325.

Asezare

Gradinita P.P. Nr. 13 Térgoviste este

parintilor, care locuiesc in cartierele micro 11,
educationald Step by Step.

Grédinita are nscrigi copii din toate car

Alaturi de gradinita este situati Scoala
$coala Gimnaziald ,, Prof. Paul Banica”, in
copiii puténd astfel continua in ciclul primar, ed

1.3. Analiza informatiilor
1.3.1. Informatii de tip cantitativ si calitativ

Baza materiali a gridinitei

ituatd in cartierul micro VI, oferind posibilitatea
III, IV, V si VI, si-si inscrie copiii in alternativa

tierele oragului dar §i din comunele limitrofe.
Gimnaziala “Tudor Vladimirescu”, iar la 100 m,
imbele unitdi scolare existd clase Step by Step,
lucatia in aceasti altenativa.




Gradinita cu program prelungir nr.13 din Targoviste cuprinde un corp de clidire parter + etaj

(nivel pregcolar) si un corp de cladire parter + etaj (nivel anteprescolar). Starea clidirilor este

foarte buna, in anul 2019, beneficiind de

n program de reabilitare exterioard si interioard.

Terenurile care apartin gradinifei au o suprafatd construiti la nivel prescolar 3883 mp (nivel

prescolar) si 1846 (nivel anteprescolar). Stru
supreafata de 1524 mp (teren).

Activitatea de instruire si educare a presc
sali de grupa, 8 grupuri sanitare, 1 bloc alimer
si 2 birouri si camera parintilor, 1 calcatorie/s

sali de grupa, 1 bloc alimentar, 1 oficiu distrib

ctura Gradinita P.P. Nr.11 Priseaca dispunde de o

olarilor se desfasoard intr-o clidire formata din 11
nfar, | oficiu, 1 cabinet medical, 1 cabinet metodic
spaldtorie, 5 holuri. La nivel anteprescolar sunt 10

utie hrand, 4 grupuri sanitate, 3 holuri.

Structura Gradinifa P.P. Nr.11 Priseaca dispune de o sali de grupd, sala de mese, cabinet

medical, grup sanitar si un dormitor.
In noiembric 2019 s-au finalizat

“Imbunatéfirea infrastructurii educationale prir

lucrdrile de reabilitare in cadrul proiectului

1 reabilitarea, modernizarea i echiparea Gradinitei

P.P. Nr.I3 din Targoviste, judeful Dambovita”. Proiectul implicd atdt lucrari privind

eficientizarea energetica si de modernizare ¢t si dotarea unitdtii de invatiméant cu mobilier

modern, calculatoare, 3 copiatoare, videoproie
Sursele de finantare ale proiectului

Administratiei Publice, prin programul P.N.D.

ctoare cu ecran, flip chart, imprimante.
sunt de la Ministerul Dezvoltdrii Regionale si
L. I, valoarea fiind de 3.878.883.05 lei.

Anul trecut gcolar 2024-2025, Gradinita cu program prelungit nr.11, Priseaca a beneficiat

de renovarea energetica a clidirii, valoarea fiin

In fiecare an scolar, baza materiali se

anexd a metodelor active, participative, i

d de 2 029 059,77 lei.
imbogiateste, metodologia clasici devine incet o

nterdisciplinare, bazate, incetul cu incetul pe

informatizare. S-au achizitionat mijloace multimedia si materiale didactice noi: calculatoare,

laptopuri, videoproiectoare, table interactive

specialitafi, publicatii pentru Biblioteca gcolara

Resurse materiale

grafice, plange, scheme functionale la diferite

, softuri educationale.

NIVEL PRESCOLAR
0 Mijloacele didactice si echipamentele existente in dotarea unitatii de invatamant
TIPUL DE NUMAR BUCATI TIPUL DE NUMAR BUCATI
ECHIPAMENT/ ECHIPAMENT/
APARATURA APARATURA
Calculatoare 13 Videoproiectoare 12
Table inteligente 8 Scanere 12
Laptop-uri 12 Imprimante 12
~Televizoare 12 -
o Spatiile scolare
™ e SPATII = DOTARE : S
Sili de grupa 12




Cabinet medical

Cabinet psihopedagogic

Secretariat

~ Cabinet director

Camera parintilor

Bii

Spiilitorie

Arhivi

Buciitiirie

Oficiu

NIVEL ANTEPRESCOLAR

o Mijloacele didactice si echipamentele existente in dotarea unitatii de invaimant

- TIPULDE
ECHIPAMENT/
APARATURA

| NUMAR BUCATI

TIPUL DE
ECHIPAMENT/
APARATURA

NUMAR BUCATI

Calculatoare

Videoproiectoare

Table inteligente

Scanere

Laptop-uri

Imprimante

Lt —1 ]

L=

Televizoare

o Spatiile scolare

SPATII

DOTARE

Sili de grupi

10

Cabinet medical

Bai

Spilitorie

Buciitarie

e

Oficiu

| | o | | et

Resurse umane
Prescolari
In prezent institufia noastrd de fnvitir

prelungit (nivel anteprescolar) cu un total de 140

ant funcfioneaza cu un numar de 12 grupe cu
program prelungit (nivel prescolar) cu un total de 262 de copii prescolari s1 9 grupe cu program

de copii anteprescolari.

Estimarea planului de scolarizare in ultimii doi ani:
AR NR. GRUPE NR. COPII
MEOLAR NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
PRESCOLAR | ANTEPRESCOLAR | PRESCOLAR ANTEPRESCOLAR
2024 -
205 12 a 10 3 256 171
2025 -
2026 12 9 262 140




Cadre didactice

Numérul cadrelor didactice este de 43 din care sunt: 32 cadre didactice titulare ale
institutiei, 2 cadre didactice titulare detasate, 7 suplinitoare calificate (2 cadre didactice la

nivel prescolar si 5 cadre didactice la niy
(nivel antepregcolar).
Indicatori calitatea resurselor umane:

I. Personal didactic cu gradul didactic I: 18

2. Personal didactic cu gradul didactic 11 :!

el anteprescolar) 2 cadre didactice necalificate

4

3. Personal didactic cu gradul didactic definitiv: 8

PERSONAL
DIDACTIC
|
i _ il : J
'GRAD DIDACTICI| ||GRAD DIDACTIC 11}, GRAD DIDACTIC
18 4 DEFINITTV
8

4. Cadre didactice cu gradatie de merit: 10
5. Cadre didactice care in ultimii 5 ani au urmat cel putin o forma de perfectionare: 25
6. Cadre didactice cu studii superioare licenta: 37
7. Cadre didactice cu titlul de master: 17
CA‘LDRE
DIDACTICE
STUDII
—— i e _‘.!; — e —
MEDII | || SUPERIOARE | SUPERIOARE
| LICENTA | MASTER
6 | (L 37 | 13

8. Formatori: 5

9. Profesori metodisti: 4

10. Mentori practicd pedagogica: 8
11. 4 cadre didactice sunt responsabile de

Alternativa Educational Step by Step)

cerc pedagogic (2 — invagimént traditional §i2—

12. 4 cadre didactice fac parte din Consiliului Consultativ, disciplina invaimant prescolar
al Inspectoratului §colar Judetean Déambovita si si 1 cadru didactic la Proiecte

Educationale;

Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un administrator financiar (Sandu Dorina) si un administrator de
patrimoniu (Gica Remus Andrei) si 17 infirmiere (nivel anteprescolar).

Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurati
intretinere, 1 spalatoreasi si 1 paznic.

de 11 ingrijitoare, 5 bucatirese si 1 muncitor




anteprescolar.

Informatii de tip calitativ

Unitatea dispune de asemenea de 2 asistente medicale nivel prescolar si 2 asistente medicale nivel

Structura de conducere

Director, prof. Cristescu Corina Florentina
Consiliul de Administratie

Prof. Grigore Maria

Prof. Lupu Gabriela lanina

Prof. Hau Adriana

Prof. Ciolac Simona

Reprezentant al parinilor, Zidaru Monica Maria

Reprezentant al parintilor, Dumitru Gabriela
Reprezentant al parintilor, Savu Alexandra
Reprezentant primérie, Safta Simona C‘ristirla|

Reprezentant Consiliul Local, Gheorghe Ana Maria

|
Reprezentant Sindicat FSLI, Pitis Mariana Iulia

Reprezentant Sindicat Valahia, Paraschiva Mirela

Secretar, Dragomir Andreea Marina

=  Mediul de provenienti al pregcolarilor: copiii provin din familii cu pregitire superioari

$i medie.
Relatiile interpersonale sunt bazate pe
®  Comunicarea, circulaia informatiei: i

colaborare, deschidere, cooperare.
n gradiniti existd o buna comunicare intre cadre

didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic , precum si o

bund circulagie a informatiei in ambele
*  Ambianta din unitatea gcolara: in grz
prin implicare si responsabilitate, prin ¢
= Existd studii de diagnoza si prognozi
tablou de bord , analiza SWOT, analiza
*  Existd planul managerial adecvat la
studiilor de diagnoza §i prognoz.

*  Existdi mapa directornlui cn docu

sensuri.

idinitd domind o atmosferd de lucru caracterizati

olaborare si sprijin reciproc.
a starii invagamantului in unitate: benchmarking,
PESTE.

situatia gradinifei §i a fost fundamentat pe baza

nentele necesare planificirii, operationalizirii,

coordondrii, motivarii-antrendrii §i control-evaluirii, necesare atingerii obiectivelor

generale ale gradinitei.

=  Se asigurd legalitatea incadrérii si politica de personal: existd contracte de muncd, fige

post, fise de atributii, fise de evaluare.

®  Se practicdi managementul participativ, delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor-

realizator.
*  Eficienta controlului este reflectata in
scolare,
*  Gradinita asigurd siguranta fizica si pr
" Secultivi relatiile bune ale managern

* Se asigurd diseminarea informatiei

diseminarea experientei pozitive.

corectitudinea intocmirii actelor si documentelor

ptectie copiilor.
wi cu parficipantii la actul educational.
afisaj actvalizat permanent si la vedere si

=  Existd o colaborare foarte buni cu ISJ si o reprezentare foarte buna interna §i externa.




u Foarte multe cadre didactice sunt interesate de dezvoltarea profesionals, dovadi
numarul mare de cursuri de formare §i studii universitare de aprofundare sau inifiale gi

diversitatea acestora.

= Activitdfile majorititii comisiilor de lucru au fost foarte bine proiectate si desfisurate,

1.3.2. Cultura organizationali

Cultura organizationald a gridiniei influenteazi comportamentul membrilor si
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii

organizationale,

-incurajam colaborarea educatori- p rinti, ct si educatori- educatori, pentru a crea o
refea de sprijin si pentru a asigura o abordare unitard in educatie;

-promovam unui mediu in care educatorii sunt incurajai sd participe la formdri si sa isi
dezvolie compeienfele, ceea ce conitibuie la Ciesterea calitatii educaiel,

-gradinita ofera un mediu atractiv si primitor, in care copiii se simt in siguranti si
acceptafi, ceea ce le permite si isi exprime liber emotiile si s& isi dezvolte abilitatile sociale:

-relafiile sunt de colegialitate, respect, colaborare:

-climatul este unul stimulativ, de cooperare , invitare, incluziv, in care tofi membrii
comunitafii se simt confortabil s4 isi exprime opiniile, sugestiile si preocupirile;

-consideram esentiala comunicarea transparentd intre personal, parinti si copii;

-suntem adepti unei filosofii care valorizeaza invétarea prin joc, recunoscand importanta
Jocului in dezvoltarea cognitiva, emotionala s1 sociald a copiilor.

-valorile dominante ce caracterizeazi gradinifa sunt: responsabilitatea, colaborarea,
generozitatea, munca in echipa, creativitate, receptivitate, respectul si increderea fata de copil.

1.4. Analiza complex3 a comunititii
L4.1. ANALIZA P.ES.T.E

| DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

* Reglementiri guvernamentale: Politicile cducationale locale si
naionale, reglementirile privind siguranta copiilor si standardele de
acreditare pentru institutiile de invaamant prescolar.

* Subventii si finantare: Posibilitatea de a accesa fonduri
guvernamentale sau subi{fentii pentru dezvoltarea gradiniei.

e Stabilitate politici: Un mediu politic stabil poate sprijini dezvoltarea
si funcfionarea grﬂdinigeror.

' ECONOMIC

* Conditiile economice locale: Nivelul de trai al familiilor poate

influenfa cererea pentru servicii de grad inifa. Crizele economice pot duce
la scaderea Inscrierilor,
* Costuri si tarife: Prefurile serviciilor de gradinifa si accesibilitatea
acestora pentru parinti.

e Concurenta: Numiru| de gradinite din zona si diversitatea ofertelor
educationale.

'SOCIAL

® Demografia: Structura populatiei din zoni, inclusiv numarul de copii
de varsta prescolara.

e Cultura si valorile comunititii: Asteptirile périntilor privind educatia
timpurie, abordrile ped Igogice preferate.

° Tendinte sociale: Cresterea interesului pentru educatia timpurie si
pentru dezvoltarea abilitigilor socio-emotionale ale copiilor,




TEHNOLOGIC e Tehnologia in educatie: Utilizarea tehnologiilor di gitale in procesul
educational gi in admin]ﬁstrarea gradinitei (ex. softuri educationale,
aplicatii google, software de management, pagina web a gridinitei,
utilizarea permanenta §r gratuitd a internetului ),

® Accesul la resurse tehnologice: Disponibilitatea materialelor
educationale moderne §i a echipamentelor pentru invéfare.

* Inovatii pedagogice; Integrarea metodelor moderne de predare gi
invaare bazate pe tehnologie.

ECOLOGIC ¢ Conditiile de mediu: Spatiile verzi si si guranfa mediului in care este
situatd gridinifa, preocuparea pentru asi gurarea conditiilor igienico-
sanitare, estetizarea gradinitei si a spatiului de joaca.

* Sustenabilitate: Inifiativele ecologice, cum ar fi utilizarea materialelor
reciclabile si educatia ecologica pentru copii in cadrul unor proiecte
locale/ nationale.
¢ Impactul asupra com unititii: Contributia gradinitei la imbunitatirea
calitétii mediului inconjuritor.

1.4.2. ANALIZA S.W.0.T.
CURRICULUM
PUNCTE TARIT PUNCTE SLABE
¢ Calitate educationali: e Insuficienta diversitate a abilitagilor
- Cadre didactice calificate si experimentate, cadrelor didactice in raport cu solicitarile
care aplicd metode moderne de predare/ parintilor i copiilor privind derularea
evaluare. CDS;

- Documente proiective concepute si redactat Lipsa unui spafiu adecvat pentru
in concordanfa cu strategiile i politicil desfagurarea activitatilor de tip CDS,
educationale ale Ministerului Educatiei, cducatie fizici sau extracurriculare,
analizate si evaluate periodic. mexistenfa unei sali de festivitafi.
-Implementarea unor proiecte in cadrul
programuluiErasmus+ cu rezultate/ produse
utile in procesul de predare-invatare-evaluare.
- -Preocupari in privinta desfasurarii activititilor
instructiv-educative utilizand componente IT.
® Program variat:

-Activititi diverse care dezvolta abilitiile
cognitive, sociale §i emotionale ale copiilor,
raportate la un plan de invatamant structurat pe
niveluri de varsta si cu accent pe educatia
centrata pe copil.

- Desfasurarea de multiple activitati
extracurriculare.

® Spatii adecvate:

-Infrastructurd bine dotatd si sigurd, cu sili de
clasi spatioase, luminoase precum si curte de
joaci.

e Implicarea pirintilor;

-Colaborare activd intre educatori gi parini,
care sprijind dezvoltarea copiilor.

-Existenta Asociatiei de parinti , Junii valahi”

i
L ]

OPORTUNITATI  AMENINTARI




e Parteneriate cu comunitatea:

-Colaborari cu alte institutii educationale sau
organizafii pentru a oferi activitiiti suplimentare.
- Parteneriate cu diverse institutii care
promoveaza activitati de tip nonformal.

* Programe de formare continui:
Posibilitatea de a organiza/ participa la cursuri
de formare pentru personal, in vederea
imbunatatirii metodeior de predare.

* Finantiri externe:

- Accesarea de fonduri europene ( programul
Erasmus+) sau alte surse de finan{are pentru
proiecte educationale.

*Dezvoltarea tehnologiei: Integrarea
tehnologiilor moderne in procesul educational.

Imposibilitatea cuprinderii tuturor copiilor
al cdror parin{i solicitd 1inscrierea in
alternativa educationald Step by Step,

RESURSE UMANE

s Calificave profesionali:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal didactic bine pregatit si dedicat, cu
experientd in educatia timpurie, maj omatea
titular si cu gradul I;

- Cadre didactice competente care au parcurs
modulele de pregatire in  alternativa
educationald Step by Step;
-Cadrele didactice care au competente digitale
§i preocupiiri pentru predarea lectiilor asistati
pe calculator;
-Cadre didactice cu responsabilititi la nive
judetcan: responsabili dc cere  pedagogi
metodisti, formatori in alternativa educational
Step by Step, membri in Consiliul Consultativ
al I.S.J;
- Personal didactic auxiliar bine pregitit la toate
compartimentele.

e Colaborare si echipi:

-Spirit de echipa intre educatorii si personalul
auxiliar, favorizand un mediu de lucru poritiv;
- Existenfa ajutoarelor de educatoare in toate
grupele (acestea au pregatire medie sau studii
superioare) care sprijina derularea pmcestmi
educational;
-Relatiile interpersonale educatoare-copil, cadre
didactice-parinti, educatoare- educatoare, etc.
existente, favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

-Existenfa Asociatiei de parinti ., Junii Valahi
din anul 1999;

-Existenta profesorului consilier;

-Existenta profesorului logoped,;

-Existenta personalului sanitar;

¢ lmplicare in dezvoliare:

-Interesul de a participa la dezvoltare

B—

TR

pr]

Insuficienta pregitire a cadrelor didactice
pentru lucrul cu prescolarii cu CES
integrati in invitiméantul de masa.

Nivel ridicat de suprasolicitare din cauza
cerinelor birocratice, care pot afecta
calitatea actului educational.




| -Diversitatea ~ competentelor  in  randul

profesionald continua prin cursuri de formare,
grade didactice, programe de studiu
postuniversitare;

- Preocuparea unor cadre didactice pentru
cercetare si elaborare de auxiliare didactice,
ghiduri de bune practici, pentru diseminare nl;le
bune  practici, publicarea de  articole,
participarea la simpzioane, conferinte, sesiuni
de comunicdri gi schimburi de experien(i;

*Cunostinte diverse:

angajatilor, cum ar fi educatia artistici, sportiva
sau tehnologici;
-Existenta la nivelul gradinitei a ofiterului DPO
si a Comisiei privind colectarea si protectia
datelor cu caracter personal a personalulyi
didactic, nedidactic si auxiliar (GDPR).

o] Programe de formare profesionali:

imbunatati abilitatile personalului.

' @ Tehnologia in educatie:

OPORTUNITATI |

-Acces la cursuri si workshop-uri care pot

e Acreditare Erasmus+, in cadrul careia
vor participa la cursuri de formare cét
mai multe cadre didactice din unitate

o Colaboriri cu universitifi:

-Parteneriate cu institutii de invagamant superior
pentru stagii de practicd si proiccte comune.
© Sprijin din partea comunititii:
Posibilitatea de a atrage voluntari sau parteneri
din comunitate care sa susfina activititile
educationale.

-Implementarea de solutii tehnologice care si
sprijine formarea si dezvoltarea continui a
personalului.

B AMENINTART
Subtragerea familiilor defavorizate de la |
misiunea de crestere si educare a copiilor
prescolari;

Din ce in ce mai multe familii
dezorganizate prin divort;

Exodul familiilor in strdindtate; ldsarea
copiilor in grija bunicilor;

Criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata gradinitei

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Infrastructuri adecvati:

-Sili de clasi spatioase si bine echipate, curte
de joacd sigurd, cabinet de consiliere
educationala, cabinet medical, alte spatii
destinate celorlalte sectoare de activitate;

- Reabilitarea integrala a unitatii de invatimant
si dotarea acesteia cu echipamente moderne;
-Starea fizica a spatiilor gcolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzitoare.

¢ Dotiri materiale:

-Abundenta si acces la materiale didactice
moderne si variate si de calitate (jocuri/jucarii

Dubla funcfionalitate a salilor de clasa

ingreuneazi fluidizarea activititilor pe

parcursul unei zile;

Lipsa unei sili de sport, a unei sili de
mese;

Lipsa spatiilor pentru desfasurarea
activitatilor optionale.




"o Parteneriate cu comunitatea:
-Colaboriri cu alte institutii educationale sau

- Parteneriate cu diverse institutii care
promoveaza activitati de tip nonformal.
* Programe de formare continus;
Posibilitatea de a organiza/ participa Ia cursuri
de formare pentru personal, in vederea
imbunatatirii metodeior de predare.

» Finangiri externe:

- Accesarea de fonduri europene ( programul
Erasmus+) sau alte surse de finantare pentru
proiecte educationale.

tehnologiilor moderne in procesul educational.

organizafii pentru a oferi activitafi suplimentare.

eDezveltarea tehnologiei: Integrarea

Imposibilitatea cuprinderii tuturor copiilor
al caror parinti solicitdi inscrierea in
alternativa educationalii Step by Step.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

& Calificare profesionali:

-Personal didactic bine pregitit si dedicat, cu
experientd in educafia timpurie, majoritatea
titular si cu gradul I;

educationald Step by Step;

§i preocupiri pentru predarea lectiilor asistat
pe calculator;

Step by Step, membri in Consiliul Consultati
al 1.S.I;
- Personal didactic auxiliar bine pregitit la toat
compartimentele.

¢ Colaborare si echipi:

-Spirit de echipi intre educatorii si personalul

- Cadre didactice competente care au parcurs
modulele de pregatire in  alternativ.

-Cadrele didactice care au competente digital
-Cadre didactice cu responsabilititi la nivel

judefean: responsabili de cerc  pedagogic,
| metodigti, formatori in alternativa educational

& a

auxiliar, favorizdnd un mediu de lucru pozitiv;

educational;

educational deschis, stimulativ;

-Existenta Asociatiei de parinti ., Junii Valahi
din anul 1999;

-Existenta profesorului consilier;

-Existenta profesorului logoped;

-Existenta personalului sanitar;

¢ Implicare in dezvoliare:

 -Interesul de a participa la dezvoltare

- Existenta ajutoarelor de educatoare in toate
grupele (acestea au pregitire medie sau stud}'j
superioare) care sprijind derularea procesulii

-Relatiile interpersonale educatoare-copil, cadr'lc
didactice-parini, educatoare- educatoare, ete.
existente, favorizeazd crearea unui climat

|

?

Insuficienta pregdtire a cadrelor didactice
pentru lucrul cu prescolarii cu CES
integrati in invaimantul de masa.

Nivel ridicat de suprasolicitare din cauza
cerintelor birocratice, care pot afecta
calitatea actului educational.




| profesionald continua prin cursuri de formare,
grade didactice, programe de studiu
postuniversitare;

- Preocuparea unor cadre didactice pent

| ghiduri de bune practici, pentru diseminare ¢
bune  practici, publicarea  de

de comunicari §i schimburi de experien(s;

*Cunostinte diverse:

-Diversitatea ~ competentelor in  rand

sau tehnologica;

si a Comisiei privind colectarea si protect
datelor cu caracter personal a personaluly
didactic, nedidactic si auxiliar (GDPR).

ru
cercetare si claborare de auxiliare didactice,
e

articole,
participarea la simpzioane, conferinte, sesiuni

angajailor, cum ar fi educaia artisticai, sportiva

| -Existenta la nivelul gradinitei a ofiterului DPO

1

i

. OPORTUNITATI
* Programe de formare profesionali:
-Acces la cursuri si workshop-uri care pot
imbunatati abilitatile personalului.
® Acreditare Erasmus+, in cadrul cireia
vor participa la cursuri de formare cat
mai multe cadre didactice din unitate
® Colaboriiri cu universititi:
-Parteneriate cu institutii de invagimant superio
pentru stagii de practica si proiecte comunc.
e Sprijin din partea comunitiii:
Posibilitatea de a atrage voluntari sau parteneri
din comunitate care sa sustini activititile
educationale.
* Tehnologia in educatie:
-Implementarea de solutii tehnologice care si
sprijine formarea si dezvoltarea continui a
 personalului.

Lo |

_ AMENINTARI
Sustragerea familiilor defavorizate de la
misiunea de cregtere si educare a copiilor
prescolari;

Din ce in ce mai
dezorganizate prin divort;
Exodul familiilor in striinatate; ldsarea
copiilor in grija bunicilor;

Criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce im plicarea
familiei in viata gradinitei

multe  familii

RESURSE MATERIA

ALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Infrastructuri adecvati:

-Séli de clasa spatioase si bine echipate, curte
de joacd sigura, cabinet de consiliere
educationala, cabinet medical, alte spatii
destinate celorlalte sectoare de activitate:

- Reabilitarea integrala a unitatii de invatimant
| §i dotarea acesteia cu echipamente moderne;

normele de igiend corespunzitoare.

| @ Dotiri materiale:

-Abundenta si acces la materiale didactice
moderne si variate si de calitate (jocuri/jucarii

 -Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in

Dubla funcfionalitate a sililor de clasi
ingreuneaza fluidizarea activitafilor pe
parcursul unei zile:

Lipsa unei sali de sport, a unei sali de
mese;

Lipsa spatiilor pentru desfisurarea
activitatilor optionale.




réduca;ionale), gadgeturi/ resurse IT;

- Materialul didactic suficient si de calitate:

- Mobilier ergonomic in toate silile de grupé;
- Biblioteca dispune de un fond de carte
adaptat si reactualizat in conformitate cu
ceringele prescolarilor;

~Coneclarea la Internet;

* Sprijin din partea autorititilor:
- Finantare de baza asigurata de citre |
administratia locald sau guvern;
-Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii si sponsoriziri:

o Colabhoriri cu organizatii: Parteneriate cu
ONG-uri care pot oferi resurse suplimentare. |

OPORTUNITATI |

AMENINTARI

| -Alocarea de citre Primérie a fondurilor

e Acces la fonduri europene:

-Posibilitatea de a aplica pentru proiecte care
sd sprijine dezvoltarea infrastructurii si a
resurselor educationale:;

- Pregitirea unui numér mai mare de cadre
didactice in domeniul elaborarii de proiecte:

¢ Programe de sponsorizare:

-Identificarea de sponsori din comunitate care
sa contribuie financiar sau cu echipamente.

* Parteneriate cu business-uri locale: -
Colabordri care pot aduce resurse materiale sau
financiare prin proiecte comune;

¢ Initiative de crowdfunding;
-Mobilizarea comunitatii pentru a strange
fonduri pentru proiecte specifice.

- Sprijin din partea Asociatiei de pirinti pentru
rezolvarea problemelor materiale curente;

financiare necesare in vederea asiguririi de
conditii materiale decente;

-Aplicarea noului sistem de finantare/elev;
-Posibilitatea antrenarii parinilor in activititi
productive si de intretinere a bazei didactico-
materiale;

-Existenta proiectelor cu finantare

| extrabugetara,

-Existenfa unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale |

Bugetul limitat al Primériei in raport cu
nevoile unitaii;

Implicarea formald a comunititii locale in
viata scolii, doar prin participarea la
sedinte a unor reprezentanti desemnati in
Consiliul de Administratie;

Ritmui  accelerat  al  schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente;

Inexistenta unui cadru legislativ de naturd

sd  stimuleze sponsorizarea  activitiii
scolare.
Influenfa  inflatiei  asupra  preturilor

materialelor i serviciilor necesare.
Impactul  crizelor  economice  asupra
capacitdii de a atrage finanfare i resurse.

RELATIILE CU

COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Implicarea comunitiitii:
-Sprijin activ din partea périntilor si a altor
membri ai comunitétii in activitatile gradinitei:

o Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private §i ONG-uri;
° Lipsa de inifiativi a unor cadre didactice,




[~ Contactele cu diverse institutii pentru

realizarca  unor  activiti{i  extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizioniri |de
spectacole, actiuni umanitare cu camine de
batréni, orfelinate etc., introduc copii in mediul
comunitar gi contrlbme la socializarea lor; |

- Coparticiparea parintilor ca parteneri egali in
procesul instructiv-educativ  si lmpllcarlea
familiilor pregcoiarilor, a comuniiaii in wa;a
gladlmtel cu precidere in siptimana Scoala
altfel si Saptamana verde. |

e Colaboriri locale:

' = Colaborare foare buna cn Primdria, Biserica,
Polifia, 1.S.U.,, Biblioteca IH. Radulescu
Oficiul pentru plOTGC[:ld consumatorului, DSP,
Centrul  pentru  Educatie i Dezvoltare
Profesionald ,,Step by Step” Bucuresti: '

- Intélniri semestriale cu Consiliul de conducere
' al Asociatiei de parinti , Junii Valahi”:
-Parteneriate cu organizatii non-
guvernamentale, gcoli si alte institutii cape
imbunatatesc resursele dispomblle

- Colaborarea cu mstitutii si reprezentanti ai
autorititilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale;

e Evenimente comunitare: ‘
-Organizarea de evenimente care promoveazi
interactiunea sl sprijini integrarea gradinitei in
| viata comunitatii;

- Dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-
parin{i prin intermediul activittilor
extracurriculare si participarea la evenimente
comunitare.

- Initierea unor concursuri si simpozicane la
nivel local, judefean, interjudetean;
-Existenfa in cadrul institutiei noastre, a unor
parteneriate  la  nivel international, prﬁl
intermediul platformei e Twinning;

® Reputatie buni:
-Gradinita are un restigiul ridicat, o imagine
 pozitivé in comunitate, bazata pe calitatea
educationald si implicarea in activitati locale;
| -Contract incheiat de ciitre unitatea noastri de :
| invatimant cu Universitatea Valahia din
Térgoviste, in vederea efectudrii practicii ‘
pedagogice a studentelor inscrise in cadrul
Facultatii de Stiintele Educatiei.

in stabilirea unor punfi de legitura cu
gradinife din spatiul european:

Lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;
Organizarea gi desfisurarea unui numdr
redus de activititi de voluntariat.

OPORTUNITATI |

AMENINTARI

e Proiecte comune:

-Posibilitatea de a dezvolta proiecte

Influenta negativi a strazii, mass-media;




cducationale in colaborare cu alte institutii din
comunitate;

- Interesul scolilor primare in a-si prezenta
oferta curriculari §i extracurriculari in gradinifa
e Voluntariat:

-Implicarea voluntarilor din comunitate pentru a
sprijini activitaile gradinitei;

- Organizarea unor actiuni de voluntariat cu

| implicarea copiilor i parintilor.

» Finantiiri locale:

~Acces la granturi si fonduri oferite de
autoritafile locale sau organizatii pentru proiecte
comunitare. '
o Campanii de sensibilizare:

- Organizarea de campanii care si atraga atentia
asupra importantei educatiei timpurii si si
sprijine participarea comunitafii;

- Diseminarea experientelor pozitive sia
bunelor practici dobandite in urma derulzrii
unor activitati / proiecte pe site-ul gradinitei si
in mass-media.

* Instabilitate la nivel social i economica |
institutiilor potential partenere.
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